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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DE LA ENTIDAD
DENOMINADA COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE QUERETARO
(CECYTEQ).

Introduccién y Antecedentes.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacién superior practicado a la Cuenta
Publica del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro (CECYTEQ), correspondiente al
periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2013, con la informacion presentada por la Entidad fiscalizada, en
cumplimiento a lo dispuesto tanto en la Constitucion Politica del Estado de Querétaro como en la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Querétaro, mismo que se integra de dos apartados, el primero muestra la situacién financiera y el
segundo el resultado de la Fiscalizacién Superior.

El analisis del contenido de la Cuenta Publica y de cada uno de los Estados Financieros que la conforman, permite expresar
una opinién sobre: a) si la Cuenta Publica se encuentra integrada en los términos de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro, asi como de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, b) la razonabilidad de la
situacion financiera que guarda la entidad fiscalizada, c) el apego a las demas disposiciones legales aplicables.

Objetivo de la auditoria.

Fiscalizar la cuenta publica y/o la gestién financiera de los recursos publicos, comprobando que se cumple con las leyes,
decretos, reglamentos y demas disposiciones aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad gubernamental;
contratacion de servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso, destino, afectacion, enajenacion y
baja de bienes muebles e inmuebles, almacenes y demés activos y recursos materiales; recaudacion, administracion,
manejo y aplicacion de recursos.

Criterios de Seleccion.

Las auditorias practicadas a la Cuenta Publica del primer semestre de 2013 fueron seleccionadas con base en los criterios
generales y especificos establecidos en la normativa institucional de la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado,
utilizada en la integracion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del primer
semestre de 2013, considerando su importancia, pertinencia y la factibilidad de su realizacion.

Para fiscalizar la Cuenta Publica, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado aplic6 con rigor y consistencia los
principios, las normas, el esquema operativo y la metodologia establecidos en su marco normativo.

Es por lo anterior que se INFORMA:
I. ESTADO QUE GUARDA LA SITUACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD FISCALIZADA

1 a) Presupuesto asignado

En 2013, la Entidad fiscalizada present6 un Presupuesto de Egresos, por un importe total de $120,689,562.00 (Ciento veinte
millones seiscientos ochenta y nueve mil quinientos sesenta y dos pesos 00/100 M.N.), el cual fue publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, La Sombra de Arteaga, en lo relativo a la Ley de Ingresos y Decreto de
Presupuesto de Egresos, ambos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2013.

Monto que se compone, teniendo en cuenta el origen de los recursos a recibir y/o recaudar, por ingresos de gestion propia
con un importe de $8,154,353.00 (Ocho millones ciento cincuenta y cuatro trescientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.),
de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Ingresos del Estado aprobada para el ejercicio 2013; y de recursos estatales
asignados por un importe de $53,735,209.00 (Cincuenta y tres millones setecientos treinta y cinco mil doscientos nueve
pesos 00/100 M.N.), asi como de aportaciones federales del ramo 11 por $ 58,800,000.00 (Cincuenta y ocho millones
ochocientos mil pesos 00/100 M.N.), asignaciones publicadas en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2013,

b) Ingresos

Estos crecieron en un 20.60 % en relacion a los ingresos proyectados a recibir en el ejercicio 2012, cabe sefialar que tanto
las aportaciones federales y estatales, crecieron respecto al ejercicio anterior en un 15.72% y 28.61% respectivamente,
mientras que los ingresos propios aumentaron en un 8.95%.
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¢) Sintesis de la Gestién Financieray Operacion de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
c.1) Estado de la Situacién Financiera.

Al comparar el Activo Total a Junio de 2013 con el cierre al mismo periodo del afio anterior, se registré un incremento de
$53,355,927.98 (Cincuenta y tres millones trescientos cincuenta y cinco mil novecientos veintisiete pesos 98/100 M.N.),
debido principalmente al aumento en los rubros de inversiones, cuentas por cobrar y bienes inmuebles. El Pasivo Total
aumentd $1,287,262.27 (Un millon doscientos ochenta y siete mil doscientos sesenta y dos pesos 27/100 M.N.),
fundamentalmente por el incremento en el rubro de otras cuentas por pagar y contribuciones por pagar, la diferencia entre
ambos conceptos gener6é como resultado un incremento en la Hacienda Puablica y/o Patrimonio por $52,068,665.71
(Cincuenta y dos millones sesenta y ocho mil seiscientos sesenta y cinco pesos 71/100 M.N.).

Cabe destacar que durante el periodo fiscalizado no se detectaron antecedentes o movimientos por concepto de deuda
publica.

c.2) Estado de Actividades

Subsidio Gobierno Federal $ 42,865,858.92 56.61%
Subsidio Gobierno Estatal 25,405,274.25 33.55%
Ingresos Propios 7,455,707.40 9.84%
Total ingresos $ 75,726,840.57 100.00%
Servicios Personales 45,470,879.27 87.44%
Materiales y Suministros 4,451,354.97 8.56%
Servicios Generales 2,081,820.80 4.00%
Total egresos $ 52,004,055.04 100.00%

Derivado de lo anterior, se generd un ahorro por la cantidad de $23,722,785.53 (Veintitrés millones setecientos veintidos mil
setecientos ochenta y cinco pesos 53/100 M.N.), debido béasicamente al incremento del subsidio federal, estatal e
incremento de captacién de recursos propios por el periodo de enero al 30 de junio de 2013.

c.3) Razones financieras

Con el objetivo de ampliar el andlisis del contenido de la Cuenta Publica sobre la que se informa, cabe sefialar que se
examinaron las razones financieras en cuanto a liquidez, cobertura, nivel de endeudamiento y rentabilidad.

De liquidez
Activo circulante/pasivo circulante, mide la capacidad de la Entidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo; mostrando
una relacion de 25.03, es decir la fiscalizada cuenta con la suficiente liquidez para cubrir su pasivo.

De cobertura

Pasivo total/Hacienda publica o patrimonio, mide la capacidad de la Entidad fiscalizada para cubrir sus obligaciones a corto
plazo; mostrando una relacién de 0.01. De la comparacién efectuada se conocid que la fiscalizable cumple con la condicion
de cobertura, lo que significa que esta no presenta restricciones para cubrir sus obligaciones financieras.

De nivel de endeudamiento

Pasivo total/activo total, muestra la proporcion de los derechos totales que son financiados con recursos de terceros. En
este caso, la Entidad fiscalizada muestra que un porcentaje del 0.97 % de su activo estéa financiado con recursos diferentes
a los propios.

De rentabilidad

Ahorro o desahorro neto/Hacienda publica o patrimonio, mide cuantos recursos financieros genera la Entidad fiscalizada con
su patrimonio. En esta razon, la fiscalizable muestra una situacion favorable, ya que registra un ahorro del 12.43% de su
patrimonio.

c.4) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacidon de Recursos, se constatd que los origenes de recursos, ascendieron
a la cantidad de $100,516,652.24 (Cien millones quinientos dieciséis mil seiscientos cincuenta y dos pesos 24/100 M.N.),
mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $63,111,963.76 (Sesenta y tres millones ciento once mil
novecientos sesenta y tres pesos 76/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $37,404,688.48 (Treinta y siete
millones cuatrocientos cuatro mil seiscientos ochenta y ocho pesos 48 /100 M.N.), que corresponde a los saldos de fondos
fijos, bancos e inversiones que aparecen en su Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2013.
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Il. RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR
a) Proceso de fiscalizacion

El proceso de fiscalizacion superior se llevé a cabo conforme a lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado
de Querétaro, conforme a lo siguiente:

a.1l) Mediante oficio OF/DA/RF/086/13, emitido por parte del Titular de la entidad fiscalizada, se present6 al Titular de la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, la Cuenta Publica correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al
30 de junio de 2013, el que fue recibido por esta Entidad fiscalizadora el 09 de agosto de 2013.

a.2) Mediante orden de auditoria, contenida en el oficio ESFE/14/677, emitida el 11 de marzo de 2014 y notificada a la
entidad fiscalizada en la misma fecha, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicio la fiscalizacién superior de la
cuenta publica presentada.

a.3) Mediante oficio ESFE/2739 emitido el 06 de mayo de 2014 por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado y
recibido por la Entidad fiscalizada en fecha 07 de mayo del mismo afio, se comunicé por escrito las observaciones y
recomendaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta las aclarara, atendiera o solventara en
el plazo establecido en Ley, mismo que concluyé en fecha 28 de mayo de 2014.

a.4) La Entidad fiscalizada, el 28 de mayo de 2014, present6 oficio OF/DA/078/14, acompafiado de informacién con el que
se pretendid aclarar, atender o solventar las observaciones y recomendaciones notificadas.

a.5) Marco Juridico
l. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Il. Ley de Coordinacion Fiscal
M. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

V. Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2013
V. Ley del Impuesto Sobre la Renta
VI. Ley General de Contabilidad Gubernamental
VII. Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
VIIL. Lineamientos para informar sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a las
entidades federativas.
IX. Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal de 2013
X. Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal de 2013
XI. Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro
XIl. Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro
XIII. Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro
XIV. Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro
XV. Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro
XVI. Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro
XVII. Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro.
XVIII. Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Querétaro.
XIX. Manual de Organizacién del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro.
XX. Otras disposiciones de caracter general y/o especifico, aplicables a la entidad fiscalizada.

b) Comentarios, observaciones e indicadores de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta publica de
la Entidad fiscalizada.

b.1) Observaciones Determinadas

Con la revision efectuada, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, determind 28 observaciones en el Pliego de
Observaciones, dando respuesta la Entidad fiscalizada al total de las mismas.

Como resultado de este proceso de fiscalizaciéon superior de la Cuenta Publica, quedaron sin solventar las observaciones
sefialadas en la parte conclusiva de este instrumento; las que se emiten con fundamento en el articulo 40 fraccién Ill de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro.

Es importante destacar que disminuy6 significativamente su atenciéon durante el proceso de fiscalizacion por el ente auditado
en relacién con la Cuenta Publica anterior, debido al papel menos proactivo asumido por las areas de la Entidad fiscalizada
durante la revision.
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1. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 4 fracciones XV, XVI, XVII, XVIIl, XXVII, 7 , 9
fraccion |, 16, 17, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, y VI, 33, 34, 36, 37, 38 fracciones | y I, 40, 41, 42, 43, 44, 46 fraccion Il, 49
fraccion VI, 52, 53 fracciones Il y Ill, 67, 85 fracciones | y Ill, cuarto transitorio fracciones | y I, IV de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 41 I, Il, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 5, 7 fraccion I, VI, 61 fraccion 1l, 88, 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos para el Estado de
Querétaro ; 55 fracciones V y XIllIl de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental de Revelacion Suficiente e Importancia relativa, contenidos en el Manual de

Contabilidad Guber nament al publicado en el Peri -dico Oficial del Go
Arteagao el 12 de enero de 2011; 9 fracciones |V y V del Decr e
del Estado de Querétaro ; 4, 5, 6 fracciones IV y V, 9 fracciones I, Ill y VII del Reglamento Interior del Colegio de Estudios

Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; 9.6 de la Direccién Administrativa, 9.7 de la Direccién de Planeacion y
Evaluacién del Manual de Organizacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido integrar en la cuenta publica sujeta a fiscalizacién, ampliaciones por un importe de
$18,557,559.00 (Dieciocho millones quinientos cincuenta y siete mil quinientos cincuenta y nueve pesos 00/100
M.N.), disminuciones por un monto de $2,321,335.00 (Dos millones trescientos veintitn mil trescientos treinta y
cinco pesos 00/100 M.N.) y transferencias en cantidad de $118,256.84 (Ciento dieciocho mil doscientos cincuentay
seis pesos 84/100 M.N.), y el Presupuesto de Egresos Modificado por un importe de $136,925,786.00 (Ciento treinta
y seis millones novecientos veinticinco mil setecientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.), el cual fue autorizado el
18 de junio de 2013 por la Junta Directiva de la entidad fiscalizada; ademéas de haber omitido reportar informacién
veraz en los distintos momentos del gasto asi como transparentar con notas a los estados financieros indicando el
motivo de la diferencia por un importe de $207,171.22 (Doscientos siete mil ciento setenta 'y un pesos 22/100 M.N.),
que existe entre lo reportado en el Estado de Actividades, en el Gasto de Funcionamiento por un importe de
$52,004,055.04 (Cincuenta y dos millones cuatro mil cincuenta y cinco pesos 04/100 M.N.), y lo reportado en el
anexo "Estado sobre el Ejercicio del Presupuesto por Funcion"; donde reportd el Presupuesto de Egresos Ejercido
por un importe de $52,211,226.26 (Cincuenta y dos millones doscientos once mil doscientos veintiséis pesos 26/100
M.N.).

2. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcidn o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccion I, 17, 19 fracciones |, V, 33, 34, 85 fraccion | de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 1 fraccion I, 87 y 88 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 55 fracciones V y Xlll de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones
I, 11, XXIl 'y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 2, 3 fracciones |, I,
I, IV, y XIV 9 fracciones IV, V y VIII del Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Querétaro; 4 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Querétaro;
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental de Revelacion Suficiente, Importancia relativa, contenidos en el Manual
de Contabilidad Gubernamen t a | publicado en el Peri -dico Oficial del Gobi e
Arteagao el 12 crvireud derthaberdmitidd @egidtrar ingresos brutos por cuotas de recuperacion por
un importe de $127,480.00 (Ciento veintisiete mil cuatrocientos ochenta pesos 00/100 M.N.), debido a la omisidn del
registro contable de condonaciones en cuotas de recuperacién por un importe de $11,854.20 (Once mil ochocientos
cincuentay cuatro pesos 20/100 M.N.).

3. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se

sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 55 fracciones |, V y XIlIl de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado

de Querétaro; 41 fracciones |, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de

Querétaro; 7 fraccién V, 13 del Decreto de Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de

Querétaro; 4 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; en virtud

de haber omi tido contar con el ¢ r g a n oConbkeltive denvsnaudlati@n, condlesn o mi n a ¢
sectores productivos".

4. Incumplimiento por parte de la Junta Directiva, del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 55 fracciones I, V y Xlll de la Ley de la Administracion
Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, Il, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 5 fraccion IV del Decreto de Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; 4 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido la integracién de dos representantes del sector productivo que
participen en el financiamiento del Colegio mediante un Patronato, en la Junta Directiva del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro.

5. Incumplimiento por parte del Director General, de la Secretaria Técnica, del Director Académico, del Director de
Evaluacién y Planeacidn, de los Directores de los Planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
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Querétaro y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 55 fracciones |, V y Xlll de la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 5 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, Il, XXIl y XXVII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 7 fraccion lll, 11 del Decreto de Creacion del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Querétaro; 4, 5, 6 fraccione IV,V, VII, 7 fracciones I, II, 8
fracciones Ill, IV,V, 9 fraccion II, 10, 11 fracciones Il del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; 9.2.2 Funciones segunda y sexta de la Secretaria Técnica; 9.7.1.2 Objetivo de la
Direccion de Planeacién y Evaluacién del Manual de Organizacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado un incumplimiento a los objetivos y metas institucionales en los
9 nueve planteles de la entidad fiscalizada, desde un 5% hasta un 51.28% en las metas de los indicadores que se
establecieron por plantel para cumplir con siete Objetivos Estratégicos Institucionales que conforman el Plan de
Desarrollo Institucional del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro.

6. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor publico que resulte responsable de
la funciéon o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccién |, 17, 19 fracciones I, 33, 49 fraccion
VI, 85 fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccién Il, VI, 87, 88, 89, 92 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro ; 55 fracciones V y Xlll de la Ley de la Administracion Publica

Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, Il, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; 9 fracciones IV y V del Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro ; 4, 5, 6 fraccion IV, VIl y 9 fracciones |, 1l y VII del Reglamento Interior del Colegio

de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro.; Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental de
Revelacion Suficiente e Importancia relativa, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el
Peri-dico Oficial del Gobierno del Est ado de Quenwifiudae hmabefi
omitido aclarar y gestionar que las partidas en conciliacién fueran reconocidas y aplicadas con oportunidad por
parte de la Secretaria de Planeacion y Finanzas de Gobierno del Estado de Querétaro, por un monto total de
$9,752,173.54 (Nueve millones setecientos cincuenta y dos mil ciento setenta y tres pesos 54/100 M.N.), que
corresponden a reintegros de recurso federal realizados por la fiscalizada a la Secretaria de Planeacién y Finanzas,
omitir revelar esta extemporaneidad en las notas al Estado de Actividades al 30 de junio de 2013.

7. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccién |, 17, 19 fracciones |, 33, 49 fraccion
VI, 85 fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccién Il, VI, 87, 88, 89, 92 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro ; 55 fracciones V y Xl de la Ley de la Administracion Publica

Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; 9 fracciones IV y V del Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro ; 4, 5, 6 fraccion 1V, VIl y 9 fracciones |, Il y VII del Reglamento Interior del Colegio

de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental de
Revelacion Suficiente. Importancia relativa, Devengo Contable y Consistencia contenidos en el Manual de Contabilidad
Gubernamental publicado enel Per i - di co Of i ci al del Gobierno del Est ado
enero de 2011; en virtud de haber omitido plasmar en las notas a los Estados Financieros el hecho de que se facturo
y recibié recursos en el mes de junio de 2013, por un importe de $7,841,543 (Siete millones ochocientos cuarenta y
un mil quinientos cuarentay tres pesos 00/100 M.N.) que corresponden ala ministracién del mes de julio de 2013.

8. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo, del Subdirector Juridico y/o servidor publico
que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 11 fraccién VIII, 55 fraccién V
de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 9 fracciones IV y VIII del Decreto que crea el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos del Estado de Querétaro; 41 fraccion I, I, XXIl y XXVII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 4, 5, 6 fraccion IV, VIl y 9 fracciones |, 12 fraccion X
del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
omitido inscribir en el Registro Publico de Entidades Paraestatales la actualizacion de bienes de la fiscalizada en
cantidad de $18,361,045.76 (Dieciocho millones trescientos sesentay un mil cuarentay cinco pesos 76/100 M.N.).

9. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién ¢ facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccién I, 17, 19 fracciones |, 33, 49 fraccion VI, 85 fraccién | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccién Il, VI, 87, 88, 89, 92 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
para el Estado de Querétaro ; 55 fracciones |, V y Xl de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Querétaro; 41 fracciones I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 9 fracciones IV y V del Decreto de Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Querétaro; Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental de Revelacion Suficiente. Importancia relativa, Devengo
Contable y Consistencia contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Quer®taro fiLa Sombr a -tl®¥4-08 del Acta glealad
Primera sesién ordinaria de 2004, de fecha 17 de marzo de 2004, donde la H. Junta Directiva autoriza al Director General
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para la Creacion de un Fondo de Contingencias con los recursos originados de Economias o ahorros presupuestales y que
su utilizacion sea con autorizacion de la Junta Directiva; en virtud de haber omitido registrar contablemente la provision
de Reservas por contingencias laborales por un monto que asciende a $341,966.85 (Trescientos cuarenta y un mil
novecientos sesenta y seis pesos 85/100 M.N.), dejando de reflejar en Estados Financieros, la totalidad de esta
contingencia laboral, conforme al estudio actuarial correspondiente al ejercicio 2012, ademas de no haber
autorizado un incremento a la Reserva Laboral por parte de la Junta Directiva del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro por un importe que asciende a $261,966.85 (Doscientos sesenta y un mil
novecientos sesentay seis pesos 85/100 M.N.).

10. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 13 VI Bis de la Ley General de Educacion; 1 del Decreto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 24 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 55 fracciones I, V y Xlll de la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro;
41 fracciones I, 1l, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 9
fracciones IV y V del Decreto de Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro;
Clausulas octava, décima primera del Convenio de Coordinacion que para la creacién, operacién y apoyo financiero del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, celebran por una parte la Secretaria de Educacion
Pudblica y por la otra parte el Gobierno Libre y Soberano del Estado de Querétaro celebrado el 19 de octubre de 1994;
Criterios 1, 2, 3, 4, 11, 15, 16, 17, 20, 21, 22 de los Criterios para la homologacion del personal adscrito a los Colegios de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos; en virtud de haber presentado un deficiente control presupuestal del rubro de
Servicios Personales, al omitir sujetarse a la plantilla de plazas autorizadas segun en el analitico de Puestos Plaza
2013 emitido por la Secretaria de Educacion Publica, habiendo encontrado las siguientes situaciones, asi como
efectuado las erogaciones que se sefalan:

a) a un promedio de 42 plazas de 11 diferentes categorias docentes y administrativas que no estan contenidas en la plantilla
autorizada de la Secretaria de Educacién Publica, (SEP), por un importe de $2,798,603.11 (Dos millones setecientos
noventa y ocho mil seiscientos tres pesos 11/100 M.N.);

b) a un promedio de 18 plazas de 6 diferentes categorias docentes y administrativas excedentes a las autorizadas segun la
plantilla de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), por un importe de $2,367,199.35 (Dos millones trescientos sesenta y
siete mil ciento noventa y nueve pesos 35/100 M.N.);

¢) no haber utilizado la cantidad de 331 plazas de 46 diferentes categorias docentes y administrativas, no obstante que se
encuentran contenidas en la plantilla autorizada por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), por un importe de
$16,433,393.38 (Dieciséis millones cuatrocientos treinta y tres mil trescientos noventa y tres pesos 38/100 M.N.).

11. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 13 VI Bis de la Ley General de Educacion; 1 del Decreto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2013; 24 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 55 fracciones |, V y XllI de la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro;
41 fracciones |, 1l, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 9
fracciones IV y V del Decreto de Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro;
Clausulas octava. décima primera del Convenio de Coordinacion que para la creacion, operacion y apoyo financiero del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, celebran por una parte la Secretaria de Educacion
Publica y por la otra parte el Gobierno Libre y Soberano del Estado de Querétaro celebrado el 19 de octubre de 1994;
Criterios 1, 2, 3, 4, 11, 15, 16, 17, 20, 21, 22 de los Criterios para la homologacion del personal adscrito a los Colegios de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos emitidos por la Secretaria de Educacion Publica en Agosto de 2006; en virtud de haber
autorizado un tabulador de sueldos que excede hasta en un 80.11% de los sueldos autorizados por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), generando pagos de mas al tabulador autorizado, por un importe de $9,092,796.65 (Nueve
millones noventa y dos mil setecientos noventay seis pesos 65/100 M.N.); ademas se detectaron pagos inferiores al
tabulador autorizado por la Secretaria de Educacion Puablica (SEP) por un importe de $615,684.76 (Seiscientos
guince mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 76/100 M.N.).

12. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccion I, 17, 19 fracciones I, V, y VII, 33, 35,
37, 38, 40, 41, 42, 43, 85 fraccion lll, tercero fraccion tercera, cuarto transitorio fracciones | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 7 fraccion Il, VI, 87, 88, 89, 92 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos para el
Estado de Querétaro ; 55 fracciones V y Xlll de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41
fracciones I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 9
fracciones IV y V del Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro ; 4, 5, 6
fraccion 1V, VIl y 9 fracciones |, 1l y VII del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del
Estado de Querétaro.; Normas IV parrafos tercero, cuarto y quinto, V, VI, IX, X, Xl y XlI del Acuerdo por el que se emiten las
Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos emitido por el Consejo Nacional
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de Armonizacién Contable; Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental de Revelacién Suficiente e Importancia
relativa, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
de Quer ®t ar oddi LAar tSoanpa @ el 1 2en vireud éerhabercomitico re®yi@tdad el momento contable
del egreso devengado en la fecha de recepcion del bien o servicio ademas de omitir registrar contablemente en
cuentas por pagar un importe de $6,533,175.77 (Seis millones quinientos treinta y tres mil ciento setenta y cinco
pesos 77/100 M.N.), por los gastos de Servicios Generales y Materiales y Suministros de enero a junio de 2013,
debido a que los momentos contables de los egresos devengados y ejercidos y pagados se aplicaron de manera
simultanea en el momento del registro de los cheques o sea en el momento del gasto ejercido, por lo que se
constaté que se omitié reflejar un registro consecutivo, congruente y ordenado de las operaciones que generan
obligaciones derivado de la gestién econdmica financiera de la fiscalizada.

13. Incumplimiento por parte de la Junta Directiva, del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 54 fraccion VII, 55 fracciones I, V y Xlll de la Ley de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, 1l, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 9 fraccion IV del Decreto de Creacion del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido someter para aprobacion por parte de la
Junta Directiva del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro, los siguientes
Contratos de comodato relacionados con bienes muebles e inmuebles:

a) Contrato de Comodato OMCP-SEC.DE.EDUCACION.-CCV/ 10/ 201 3, celebrado entre el i Poc
Quer ®t aroo y el fCol egi o de Estsutdadse Ceé eQueérf ®carsoy, Tee nfoédclga cb
vigencia del 15 de abril de 2013 al 30 de septiembre de 2015, para uso gratuito de vehiculo Tsuru GSI Nissan 20008 por

parte de la fiscalizada;

b) Contrato de Comodato OMCP-SEC.DE.EDUCACION.-CCM/ 06/ 201 3, celebrado entre el fi Pod
Quer ®t aroo y el ACol egio de Estudios Cient2ficos y Tecnol -gicc
vigencia del 11 de febrero 2013 al 31 de diciembre de 2013, para uso gratuito de 38 bienes muebles por parte de la

fiscalizada;

c) Contrato de Comodato OMCP-SEC.DE.EDUCACION.-CCI1 / 07/ 201 3, celebrado entre el iPo
Quer ®t aroo y el ACol egi o de EsltuubdstosdcCCickcent@bierc®tsaryod,echeo |l f @dlta
vigencia de 11 de febrero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, para uso de la fraccion del Inmueble que tiene como destino

las Instalaciones del Plantel de Huimilpan; y para uso de la fraccion del Inmueble que tiene como destino las Instalaciones

del Plantel Pedro Escobedo;

d) Contrato de Arrendamiento CTO/ARRENDA/01/2013 de las oficinas ubicadas en calle de carrizal nimero 27, C.P. 76030,
Colonia el Carrizal, de la ciudad de Santiago de Querétaro, para uso exclusivo de oficinas, celebrado el 1° de enero de
2013, vigente del 1° de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2013, con un pago mensual de $34,640.89 (Treinta y cuatro mil
seiscientos cuarenta pesos 89/100 M.N.), mas IVA menos el 10% de ISR;

e) Adéndum al Contrato de Arrendamiento ADENDUM/CTO/ARRENDA/01/2013 de las oficinas ubicadas en calle de carrizal
namero 27, C.P. 76030, Colonia el Carrizal, de esta ciudad Santiago de Querétaro, para uso exclusivo de oficinas, celebrado
el 1° de junio de 2013, vigente del 1° de junio de 2013 al 31 de diciembre de 2013, con un pago mensual de $36,251.69
(Treinta y seis mil doscientos cincuenta y un pesos 69/100 M.N.), mas IVA menos el 10% de ISR.

14. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo, del Director de Planeacion y Evaluacion, del
Subdirector Juridico, del Jefe del Departamento de Construccion y Equipamiento y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 55 fracciones |, IV, V, IX y XIll de la Ley
de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 886, 887, 1704 y 1739 del Cadigo Civil del Estado de
Querétaro; 41 fracciones I, 1l, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 7 fraccién |, 88 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 2, 7, 9 fraccién | de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental de sustancia
econdmica, revelacion, importancia relativa, consolidacion de la informacion financiera, devengo contable, valuacion y
consistencia; 9 fracciones 1V, V, VIII del Decreto que crea al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos del Estado de
Querétaro; 4, 6 fracciones IV, V, VIII, 9 fracciones |, Il y VI del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolodgicos del Estado de Querétaro. Puntos 9.6.1.3 de la Funciones de la Direccion Administrativa, 9.7.1.3 de las
funciones de la Direccion de Planeacion y Evaluacion 9.7.3.2 de las funciones del Departamento de Construccion y
Equipamiento del Manual de Organizacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Querétaro y
Contrato de Comodato No. OMCP-SEC.DE.EDUCACION.- CCI/07/2013; en virtud de haber realizado construcciones en
terrenos por los que no acredité la propiedad, comprometiendo el patrimonio de la entidad con la firma de contrato
de comodato No. OMCP-SEC.DE.EDUCACION.- CCI/07/2013, estableciendo gue no se tiene derecho sobre las
construcciones (edificios) realizadas en los inmuebles (terrenos) tomados en comodato por un importe de
$14,673,824.20 (Catorce millones seiscientos setenta y tres mil ochocientos veinticuatro pesos 20/100 M.N.);
presentando ademas en el rubro de activos no circulante informacion que desvirtia los estados financieros.
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15. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor pablico que resulte responsable de
la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 54, 82 fraccion IX de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 224, 226 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 1
fraccién VI de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 55 fracciones V y Xlll de la Ley de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, Il, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 9 fracciones IV y V del Decreto que crea el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro ; 4, 5, 6 fraccion IV, VIl y 9 fracciones I, Il y VII del Reglamento Interior
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolédgicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido aperturar una
cuenta bancaria especifica para la recepcion, manejo y ejercicio de los recursos publicos federales, incluidos sus
rendimientos financieros; ademas de no haber reintegrado recursos federales no ejercidos al 31 de diciembre de
2012, dentro de los 15 dias naturales siguientes al cierre del ejercicio fiscal 2012; encontrando ademas la aplicacién
de normatividad estatal en adquisiciones de bienes y servicios por un importe de $936,963.93 (Novecientos treintay
seis mil novecientos sesentay tres pesos 93/100 M.N.), debiendo haber aplicado normatividad federal.

16. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo, y/o servidor publico que resulte responsable
de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 55 fracciones I, V, IX, X y XIl de la Ley de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 2, 17 y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Postulados
Béasicos de Contabilidad Gubernamental de sustancia econémica, revelacion, importancia relativa, consolidacion de la
informacién financiera, devengo contable, valuacion y consistencia; 9 fracciones Il, IV y VIII del Decreto que crea al Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; 4, 6 fracciones IV y VII, 9 fraccion | del Reglamento Interior
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro; punto 9.6.1.3 de las Funciones de la Direccion
Administrativa del Manual de Organizacién del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido presentar en su contabilidad al 30 de junio de 2013, a valor catastral el inventario de bienes
inmuebles regularizados.

17. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 2, 2 Bis, 4 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 54 fraccion X, 55 fracciones V, Xlll de la Ley de de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de
Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro; 41 fraccion I, 1l, XXIl 'y XXVII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 4 y 5 del Reglamento Interior del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro y 7 fracciones Xll y XVI del Decreto que crea el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber encontrado las siguientes omisiones
en el rubro de normatividad de la entidad fiscalizada:

a) actwualizar, autorizar y publicar en el Peri - -dico Ofi
Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién Administrativa;

b) publicar en el Peri - -dico Oficial del Gobierno del Est ado

Social, el Reglamento de la Junta Directiva y el Reglamento de Practicas Profesionales aplicables al Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro.

18. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor pablico que resulte responsable de la funcién o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccion |, 17, 19 fraccién |, 20 y Cuarto Transitorio fraccién Il de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado

en el Peri -dico Oficial del Gobi er o tkalgabBsteddd 2d el eQeeare®toa rde

Il, XXII'y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 1 fraccion I, 4, 7
fracciones Il, lll y V, 87, 88 y 90 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 3 fraccion |, 55
fracciones I, V, Xlll de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 5 de la Ley de
Procedimientos administrativos del Estado de Querétaro; 1, 3 y 6 de la Ley de de Publicaciones Oficiales del Estado de
Querétaro; 4 y 5 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro y 7
fracciones XIl y XVI del Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido elaborar, autorizar y publicar el Manual de Contabilidad Gubernamental del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, conforme a las disposiciones, estructura y elementos
del Manual de Contabilidad Gubernamental publicado por el CONAC en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado

de Quer ®t aro fiLa Sombra de Arteagao el 12 de enero de 2011.

19. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Académico, del Jefe del Departamento de Vinculacion y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 55 fracciones
I, V'y Xlll de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fraccion |, I, XXIl y XXVII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 3 fraccion XllI, 7 fraccion V del Decreto de

d

de

f
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Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro y numeral 2.12 de la Clausula Decima
Primera del Convenio de Coordinacién que celebran la Secretaria de Educacion Publica "LA SECRETARIA" y el Gobierno
del Estado de Querétaro, Objetivo 9.5.1.2 y Funciones 9.5.1.3 de la Direccién Académica Obijetivo 9.5.3.1 y Funciones
9.5.3.2 del Departamento de Vinculacién, establecidos en el Manual de Organizacion del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido gestionar las acciones necesarias para crear un
Organo de Vinculacién entre los Planteles dependientes del Colegio y el Sector Productivo de bienes y servicios; en
consecuencia, la omision de fijar los lineamientos para la creacion del Comité de Vinculacién con el Sector
Productivo para obtener una mayor participacion.

20. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 54 fraccion VI, 55 fraccion X de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del
Estado de Querétaro; 41 fraccion I, 11, XXIl'y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 7 fracciones Xl y XVI del Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Querétaro; 4 y 5 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido someter para aprobacién por parte del la Junta Directiva del Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2012, ademas de no haber
autorizado su publicacién, previo informe del comisario y dictamen técnico de los auditores externos.

21. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccion |, 17, 19 fracciones I, 11, IIl, 1V, V, y VI,
21, 33, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 42, 43, 44, 85 fraccion lll, cuarto transitorio fracciones | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 1, 2, 2 Bis. 7 fracciones Il, lll y VI, 87, 88, 89 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 41 fraccion I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 55 fracciones I, V y XIlIl de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; Postulados
Béasicos de Contabilidad Gubernamental de Sustancia Econdmica, Revelacion Suficiente, Importancia relativa, Consistencia,
contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Quer ®t aro fLa esgmdr aeldel 2Ardte enero de 2011; 7 fraccione
Estudios Cientificos del Estado de Querétaro; 9 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos del Estado de
Querétaro; puntos: 9.6 de la Direccion Administrativa, 9.7 de la Direccion de Planeacion y Evaluacion del Manual de
Organizacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
presentar en la Cuenta Publica sujeta a fiscalizacion, anexos de Ingresos y Egresos Presupuestales, el saldo
contable de los capitulos de gastos de Servicios Personales y Materiales y Suministros, del ingreso devengado, del
egreso devengado del egreso ejercido, ademas de haber omitido registrar contablemente el presupuesto de
egresos devengado por la cantidad de $10,068.40 (Diez mil sesentay ocho pesos 40/100 M.N.).

22. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1 fracciones IV y V, 2, 2 BIS y 7 fraccion VI de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 3 fraccion I, 54 faccion Ill, 55 fracciones I, V y XlIl de la Ley de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fraccion I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 7 fracciones Xl y XVI del Decreto que crea el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro; 41 fraccion |, 1, XXIl 'y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 4 y 5 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido someter a la autorizacion de la Junta Directiva del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro, los conceptos de ficha y exdmen de
admisién (CENEVAL), e inscripcién del Plantel ubicado en el Municipio de Coldn, localidad de la Esperanza, por los
cuales se obtuvieron ingresos propios en el periodo revisado, por un importe total de $10,875.00 (Diez mil
ochocientos setentay cinco pesos 00/100 M.N.).

23. Incumplimiento por parte de la Junta Directiva, del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 55 fracciones I, V y Xlll de la Ley de la Administracion
Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fraccion I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 5 fraccion 1V, 7 fraccion VI del Decreto de Creacion del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro; Clausula segunda del Convenio de Coordinacidn que para la creacion,
operacion y apoyo financiero del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, que celebran por
una parte la Secretaria de Educaciéon Puablica y por la otra parte el Gobierno Libre y Soberano del Estado de Querétaro
celebrado el 19 de octubre de 1994, en virtud de haber omitido llevar a cabo las gestiones necesarias para constituir
un Patronato en el que la Junta Directiva participe, a fin de cumplir con sus objetivos, dejando asi , de realizar por
medio de la autorizacion de la Junta Directiva al Patronato, actividades con sociedades mercantiles, civiles y
asociaciones civiles que generaran beneficios y aprovechamientos a favor de la entidad fiscalizada.

24. Incumplimiento por parte del Director General y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7, 9 fraccion |, 17, 19 fracciones |, V, 33, 34, 38 fraccion Il y Cuarto
Transitorio fracciones | y Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 fraccién Il, 2, 2 BIS, 7 fraccion Il, 87, 88, 89
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 55 fracciones V y XllI de la Ley de la
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Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 2, 3 fracciones I, II, Ill, IV, y XIV 9 fracciones IV, V y VIII del Decreto
gue crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro; 4 del Reglamento Interior del Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro; Normas y Metodologia para la determinacion de los
momentos contables de los ingresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; en virtud de haber
omitido registrar consecutivamente el ingreso devengado y el ingreso recaudado por concepto de cuotas de
recuperacion, por un importe de $4,688,867.46 (Cuatro millones seiscientos ochenta y ocho mil ochocientos
sesentay siete pesos 46/100 M.N.), debido a que la fiscalizada primero recauda el ingreso y con un desfase de hasta
45 dias elabora las facturas de los ingresos recaudados.

25. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor pUblico que resulte responsable de
la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 2 BIS, 7 fraccion Il y 11 de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 55 fracciones V y XllI de la Ley de la Administracion Plblica Paraestatal del
Estado de Querétaro; 9 fracciones IV y V del Decreto que crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado
de Querétaro; 41 fracciones I, I, XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 4, 9 fraccion 1 del Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido emitir la factura del subsidio estatal del mes de junio de 2013 por un importe
de $3,173,605.23 (Tres millones ciento setenta y tres mil seiscientos cinco pesos 23/100 M.N.).

26. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2, 7 , 9 fraccion 1, 17, 19 fracciones |, V, y VII, 33, 35,
37, 38, 40, 41, 42, 43, 85 fraccion lll, cuarto transitorio fracciones | y Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7
fraccion Il, VI, 87, 88, 89, 92 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro ; 55 fracciones
V y Xlll de la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro; 41 fracciones I, I, XXIl y XXVII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 9 fracciones IV y V del Decreto que crea el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro ; 4, 5, 6 fraccion IV, VIl 'y 9 fracciones |, Il y VII del
Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro.; Normas IV pérrafos
tercero, cuarto y quinto, V, VI, IX, Xl de las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Ingresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable; Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental de
Revelacion Suficiente e Importancia relativa, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el
Peri-dico Oficial del Gobierno del Est ado de Quenwifiudae hmbefi
omitido registrar el momento contable del ingreso devengado en la fecha de emision de la factura, ademas de omitir
registrar contablemente en cuentas por cobrar un importe de $42,865,858.92 (Cuarenta y dos millones ochocientos
sesenta y cinco mil ochocientos cincuenta y ocho pesos 92/100 M.N.), por la facturacién de enero a junio de 2013,
debido a que los momentos contables del ingresos devengado y recaudado se aplicaron de manera simultanea en
el momento de la recaudacién, cuando operativamente la fiscalizada primero emitid la facturay después recaudo el
recurso, por lo que se constaté que se omitio reflejar un registro consecutivo, congruente y ordenado de las
operaciones que generan derechos derivado de la gestion econdmica financiera de la fiscalizada, contrario a lo
estipulado en las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos emitido
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

b.2) Indicadores Educativos y sus Recomendaciones

1. Como resultado de la revision a la matricula de alumnos al 30 de junio de 2013, proporcionado por la Direccion de
Planeacion y Evaluacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos del Estado de Querétaro (CECYTEQ) que ofrece
educacion de nivel medio superior en la modalidad de Bachillerato Tecnoldgico Bivalente, cuyo presupuesto total asignado
para el ejercicio de 2013 fue por un importe de $120,689,562.00 (Ciento veinte millones seiscientos ochenta y nueve mil
quinientos sesenta y dos pesos 00/100 M.N.), integrado por el 48.72% de recurso federal, por el 44.52% de recurso estatal y
por el 6.76% de recurso propio, solo que para efectos del ciclo escolar 2012-2013 se considera el presupuesto ejercido de
cada periodo del ejercicio 2012 y 2013 sin considerar gastos de inversion. Teniendo la fiscalizada un Presupuesto
ejercido 2012-2013 por un importe de $107, 611,908.00 (Ciento siete millones seiscientos once mil novecientos ocho pesos
00/100 M.N.), que esté integrado de la siguiente forma:

*Presupuesto ejercido de julio a diciembre 2012 $52,004,056.00
*Presupuesto ejercido de enero a junio 2013 $55,607,852.00
*Total Presupuesto Ejercido ciclo escolar 2012-2013 $107,611,908.00

(sin considerar gasto de inversién)

*De acuerdo a los datos proporcionados por la Direcciéon de Planeacion y Evaluacion, que indica que son los reportes del
ejercicio de presupuesto presentado a la Junta Directiva del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Querétaro.

L a

Son



17 de octubre de 2014 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 12279

La Direccién de Planeacién y Evaluacion sefiala que la matricula al inicio del ciclo escolar 2012-2013 fue de 5,035 alumnos.
Con lo que se tomaron como referencia para determinar los siguientes indicadores:

.- GASTO EDUCATIVO POR ALUMNO ATENDIDO POR EL CECyTEQ: este indicador permite conocer la cantidad
erogada en materia educativa, al proporcionar sus servicios en un periodo determinado.

Matricula al inicio del ciclo escolar: 5,035 alumnos

Formula de célculo:

Gasto Educativo por Alumno= Presupuesto Asignado 2012-2013/Matricula inicio del ciclo 2012-2013= $21,372.77 (Veintiln
mil trescientos setenta y dos pesos 77/100 M.N.), al afio.

Este indicador representa el gasto que se realizd en los servicios educativos en el Estado en el ciclo escolar 2012-2013,
prestados en nueve planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, entre la matricula
al inicio del ciclo 2012-2013, lo que significa que el alumno recibe este beneficio como resultado de la prestacion de los
servicios educativos.

Il.- TASA DE USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA: Este indicador permite conocer con certeza el nimero de aulas que
realmente se usan en una escuela, independientemente del nimero de aulas que existan en ella. Es decir, a través de este
indicador es posible determinar si en un centro de trabajo las aulas se estan subutilizando o sobre utilizando.

Formula de célculo:

Tasa de uso de la capacidad instalada= (Numero de aulas en uso/Numero total de aulas existentes) x 100

lll.- INDICADOR ALUMNO/GRUPO: este indicador permite conocer el promedio de alumnos atendidos por grupo.

Formula de célculo:

Relacion alumno/grupo = Matricula total /Total de grupos existentes

Esta relacion permite valorar la calidad educativa dentro del aula, ya que por ella es posible conocer la carga de trabajo de
los profesores y la interaccion entre éstos y los alumnos.

En la siguiente tabla se muestran los tres indicadores arriba mencionados.

Plantel Matricula | Costo por total | % del Tasa de Uso de Promedio de Analisis
de de alumnos del |Costo Capacidad Alumnos
Alumnos | pjantel= (Costo | Total Instalada atendidos por
por (Namero de aulas | grupo=Matricula
Alumno)(Total en uso/Numero inicio
de Alumnos del total de aulas ciclo/Namero de
Plantel) existentes) x 100 | grupos
Corregidora 873 18,658,428.21 | 17.34% | (12/12)*100= 100% | 873/24= 36 La tasa de uso de la

capacidad instalada del
Plantel Corregidora indica
que no hay posibilidad de
crecer con la
infraestructura que tiene y
es uno de los motivos por
los cuales el Indicador de
Atencion a la Demanda se
encuentra en un 63.24%.
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Huimilpan

526

11,242,077.02

10.45%

(9/9)*100= 100%
Turno Matutino

(4/9)*100= 44.44%
Turno Vespertino

526/13= 40

La tasa de uso de la
capacidad instalada del
Plantel Huimilpan indica
que se estan
aprovechando las aulas
que tiene el Plantel en un
100% en el turno matutino
y en un 44.44% en el
turno vespertino, lo que
no es congruente con el
hecho de que el Indicador
de Atencion a la Demanda
se encuentra en un
78.28%.

Menchaca

257

5,492,801.89

5.10%

(0/0)*100=0%

(257/6)= 43

A la fecha del periodo
revisado este plantel aln
no contaba con
instalaciones propias.
Estaba en su segundo
afio de operaciones en
aulas prestadas en turno
vespertino por la
Secundaria de la Zona.
Fue necesario usar aulas
prestadas por segundo
ciclo por retraso en la
entrega de la obra por
parte del IIFEQ. Las
instalaciones fueron
entregadas hasta el inicio
del ciclo 2013-2014,
dando posibilidades
futuras de crecimiento.

Montenegro

102

2,180,022.54

2.03%

0/0)*100=0%

(102/2)=51

A la fecha del periodo
revisado, este plantel se
encontraba en su primer
ciclo de operaciones, se
ubicaba en instalaciones
prestadas de la
Secundaria local, con dos
grupos de alumnos. La
primera etapa de
construccion de  este
plantel estaba en proceso
y se recibié a inicios de
2014; con lo cual se dara
impulso al crecimiento
previsto de la matricula,
por ser una zona de alta
demanda.

Pedro
Escobedo

887

18,957,646.99

17.62%

(12/13)*100=92.31
% Turno Matutino
(12/13)*100=92.31
% Turno
Vespertino.

(887/24)= 37

La tasa de uso de la
capacidad instalada del
Plantel Pedro Escobedo
indica que hay posibilidad
de crecer en un 7.69%
con la infraestructura que
tiene y es uno de los
motivos por los cuales el
Indicador de Atencion a la
Demanda se encuentra en
un 73.73%.
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Pefiamiller 187

3,996,707.99

3.71%

(6/6)*100=100.00%
Turno Matutino
(0/6)*100=0%
Turno Vespertino.

(187/6)= 31

La tasa de uso de la
capacidad instalada del
Plantel Pefiamiller indica
que hay posibilidad de
crecer en un 100.00% en
el turno vespertino con la
infraestructura que tiene.
El indicador de Atencién a
la Demanda se encuentra
en un 85.11%.

Pinal de 309

Amoles

6,604,185.93

6.14%

(9/9)*100=100.00%
Turno Matutino
(0/9)*100=0%
Turno Vespertino.

309/9=34

La tasa de uso de la
capacidad instalada del
Plantel Pinal de Amoles
indica que hay posibilidad
de crecer en un 100.00%
en el turno vespertino con
la infraestructura que
tiene. El indicador de
Atencién a la Demanda se
encuentra en un 100.00%.

Querétaro 1,479

31,610,326.83

29.37%

(20/20)*100=100.0
0% Turno Matutino
(18/20)*100=90%
Turno Vespertino.

1479/38=39

La tasa de uso de la
capacidad instalada del
Plantel Querétaro, indica
que hay posibilidad de
crecer en un 10.00% en el
turno vespertino con la
infraestructura que tiene.
El indicador de Atencién a
la Demanda se encuentra
en un 66.46%, lo que
indica que la demanda
esta superando la
capacidad que tiene el
plantel para atenderla.

San Juan 415

del Rio

8,869,699.55

8.24%

(8/10)*100=80.00%
Turno Matutino
(2/10)*100=20%
Turno Vespertino.

415/10=41

La tasa de uso de la
capacidad instalada del
Plantel San Juan del Rio,
indica que hay posibilidad
de crecer en un 20.00%
en el turno matutino y en
un 80 en el turno
vespertino con la
infraestructura que tiene
el plantel. El indicador de
Atencién a la Demanda se
encuentra en un 65.86%.
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Total 5,035| 107,611,896.95 100% | (85/79)*100=107.5 | 5035/132=38 La tasa de uso de la
9% Turno Matutino capacidad instalada a
(47/79)*100= nivel total de los planteles
59.49% Turno refleja que el turno
Vespertino matutino esta excedido en

su capacidad instalada en
un 7.59% y que en el
turno  vespertino  hay
posibilidad de crecer en
un 40.51%, lo que
implicaria que se tendria
la capacidad instalada
para cubrir en un 100% la
atencion a la demanda en
términos generales y no
especificos considerando
que algunos planteles y
turnos estan al 100% en
el uso de su capacidad
instalada; debido a que si
se abren 26 grupos
vespertinos con un
promedio de 38 alumnos
se estarian atendiendo a
988 alumnos y el niumero
de alumnos que
solicitaron ficha de
admision y no ingresaron
fueron 987.

Por lo que se recomienda a la fiscalizada analizar la capacidad instalada por cada plantel para determinar la factibilidad de
incrementar el nimero de alumnos beneficiados con el recurso asignado con la finalidad de tener una mayor eficiencia.

IV.- ATENCION A LA DEMANDA: este indicador permite conocer la capacidad del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro para ofrecer educacion a la poblacion en edad escolar que demande este servicio y
representa la relacion porcentual entre la matricula total de inicio de cursos de un nivel educativo (demanda atendida) y la
pobl aci-n en edad escol ar correspondiente al ni vel en
potencial).

Formula
Atencion a la Demanda= Matricula de inicio en el ciclo escolar de todos los planteles/ Nimero de solicitudes de fichas para
el examen de admision al plantel en el ciclo escolar

Atencion a la Demanda= (2,500/3487) x 100= 71.69%

Con base en esta informacion se determina que el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro
tuvo una capacidad del 71.69% para ofrecer educacién a la poblacion en edad escolar que demando este servicio.

La capacidad por plantel para dar atencion a la demanda educativa se muestra en la siguiente tabla:

Atencion a laMatricula  |[NUmero de|(a/b)x100= %
Demanda por Plantel de Alumnos Solicitudes delde Atencion a
(a) fichas para ella Demanda
examen de
admision (b)
Corregidora 449 710 63.24%
Huimilpan 227 290 78.28%
La Esperanza, Colon 87 87 100%
Menchaca 148 194 76.29%
Montenegro 139 167 83.23%

Pedro Escobedo 407 552 73.73%

cuesti
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Pefiamiller 80 94 85.11%
Pinal de Amoles 119 119 100%
Querétaro 628 945 66.46%
San Juan del Rio 218 331 65.86%
Total 2,500 3,487 71.69%

*Datos proporcionados por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de CECYTEQ ciclo-2012-2013
y la atencién a la Demanda agosto 2013, es por eso que se incluye el Plantel La Esperanza ubicado
en el Municipio de Colén.

Por lo que se recomienda a la fiscalizada continuar con las politicas de cobertura y expansién educativa con la finalidad de
atender al 100% a la poblaciéon que demande el servicio en este nivel educativo.

V.- INDICADOR DE DESERCION: es el total de alumnos que abandonan las actividades escolares antes de concluir algin
grado o nivel educativo, expresado como porcentaje del total de alumnos inscritos en el ciclo escolar.

La desercion es un indicador que forma parte de la triada de indicadores de eficiencia (reprobacion, desercion y eficiencia
terminal) mas representativa en relacién con el éxito o el fracaso escolar.

Asimismo, con base en este indicador, es posible determinar con exactitud la permanencia del alumnado dentro del sistema
educativo (numero de afios que los desertores permanecen dentro del Sector antes de abandonar sus estudios
definitivamente).

Formula

Desercién Total= Numero de Alumnos dados de baja definitivamente en el ciclo escolar/ Matricula de inicio en el ciclo
escolar

Desercién Total= (598/5035) x 100= 11.88%

Con base en esta informacion se determina que el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro

tuvo una desercion total del 11.88%, hecho que impacto en la eficiencia terminal.
Se indica la desercion total por plantel en el ciclo escolar 2012-2013 en la siguiente tabla:

Desercion Total  [NUmero de Matricula de inicio |(a/b)x100= %

por Plantel Alumnos en el ciclo de Desercion

dados de baja |escolar(b) Total por

definitivament Plantel

e (a)
Corregidora 20 873 2.29%
Huimilpan 56 526 10.65%
Menchaca 64 257 24.90%
Montenegro 27 102 26.47%
Pedro Escobedo 112 887 12.63%
Pefiamiller 11 187 5.88%
Pinal de Amoles 40 309 12.94%
Querétaro 227 1479 15.35%
San Juan del Rio 41 415 9.88%
Total 598 5,035 11.88%

*Datos proporcionados por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de CECyYTEQ ciclo-2012-2013

Del total de la matricula de inicio en el ciclo escolar por 5,035 alumnos se disminuyo6 el total de alumnos que desertaron por
598 alumnos, quedando un total de 4,437 alumnos del ciclo escolar 2012-2013, teniendo un incremento de 190 alumnos en
el ciclo 2013-2014 para dar un total de 4,627 alumnos, considerados en el padrén de alumnos.

Los Planteles con mayor desercion total son el Plantel de Montenegro y el Plantel de Menchaca, por lo que se recomienda a
la fiscalizada identificar las causas de la desercion y promover acciones estratégicas aplicadas a la poblacion estudiantil
probable de desertar con la finalidad de lograr retenerlos.

VI.- INDICADOR DE REPROBACION TOTAL: a través de este indicador es posible conocer el nimero o porcentaje de
alumnos que no han obtenido los conocimientos necesarios establecidos en los planes y programas de estudio de cualquier
grado o curso y que, por lo tanto, se ven en la necesidad de repetir este grado o curso.
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Férmula

Reprobacién Total= Numero total de Alumnos reprobados en el ciclo escolar/ Nimero total de alumnos evaluados en el ciclo
escolar.

Reprobacién Total= (3488/9279) x 100= 37.59%
Se indica la reprobacion total por plantel en el ciclo escolar 2012-2013 en la siguiente tabla:

Reprobacion Total  NUmero Numero total de  |(a/b)x100= %
por Plantel total de alumnos de
Alumnos  |evaluados en el  |Reprobacion
reprobados [ciclo escolar (b)  Total por

(a) Plantel
Corregidora 556 1726 32.21%
Huimilpan 301 955 31.52%
Menchaca 225 429 52.45%
Montenegro 52 160 32.50%
Pedro Escobedo 843 1,663 50.69%
Pefiamiller 92 359 25.63%
Pinal de Amoles 226 567 39.86%
Querétaro 1013 2640 38.37%
San Juan del Rio 180 780 23.08%
Total 3488 9279 37.59%

*Datos proporcionados por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de CECyYTEQ ciclo-2012-2013

El indicador de Reprobacion Total nos permite deducir que la eficiencia del proceso educativo (aprovechamiento), fue de un
37.59%.situacion por la que se recomienda a la fiscalizada se busquen referencias contextuales (sociales y econdmicas
basicamente) de los alumnos que entran en este esquema de reprobacién y de fallas posibles en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, con la finalidad de que la asignacién presupuestal que se le otorga al Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro sea debidamente aprovechado.

VIl.- INDICADOR DE EFICIENCIA TERMINAL La eficiencia terminal permite conocer el nUmero de alumnos que terminan
un nivel educativo de manera regular (dentro del tiempo ideal establecido) y el porcentaje de alumnos que lo culminan
extemporaneamente.

Formula

Indicador de Eficiencia Terminal= Numero de Alumnos que egresaron de la misma generacién en el ciclo escolar/Matricula
de inicio en el ciclo escolar de la misma generacion.

Eficiencia Terminal= (1099/1765) x 100= 62.27%

Con base en esta informacion se determina que el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro
tuvo una eficiencia terminal del 62.27%, hecho que demuestra claramente los estragos de la reprobacion y desercion
(rendimiento escolar).

Se indica la Eficiencia Terminal total por plantel en el ciclo escolar 2012-2013 en la siguiente tabla:

Desercion Total por |NUumero de Alumnos Matricula de inicio |(a/b)x100= % de Eficiencia Terminal

Plantel gue egresaron de la en el ciclo escolar |por Plantel

misma generacion en el [de la misma

ciclo escolar(a) generacion(b)
Corregidora 220 362 60.77%
Huimilpan 131 175 74.86%
Pedro Escobedo 219 358 61.17%
Pefiamiller 58 92 63.04%
Pinal de Amoles 72 138 52.17%

Querétaro 327 539 60.67%
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San Juan del Rio 72 101 71.29%
Total 1099 1765 62.27%

*Datos proporcionados por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de CECyTEQ ciclo-2012-2013

2,. Como resultado de la revision al indicador "NUmero de Computadoras para uso Educativo por Alumno", que se determind
de la relacion entre la matricula de alumnos por plantel, tomada de la base de datos del padron de alumnos proporcionado
por la fiscalizada y el nimero de computadoras para uso educativo y con acceso a internet con que cuenta cada plantel de
la fiscalizada, se detectd que:

a) El Plantel Corregidora dispone de una computadora para cada seis alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacién de
equipo de computo para emplearse en las aulas de un 84.76%, debido a que tiene un padréon de 853 alumnos y Gnicamente
cuenta con 130 computadoras con conectividad a internet, siendo que en el Plantel Corregidora se imparte la Especialidad
de Informatica y el Plantel tiene como objetivo el proporcionar las herramientas necesarias para que el estudiante adquiera
conocimientos y desarrolle habilidades y destrezas, asi como una actitud responsable que le permita incursionar en los
sitios de insercion laboral en el &mbito de la informética, de manera exitosa.

b) El Plantel Huimilpan dispone de una computadora para cada cuatro alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacion de
equipo de computo para emplearse en las aulas de un 74.27%, debido a que tiene un padron de 482 alumnos y Unicamente
cuenta con 124 computadoras, de las cuales el 49.19% tiene conectividad a internet, siendo que en el Plantel Huimilpan se
imparten las carreras de Informatica, Enfermeria General, Mantenimiento Industrial y Administracion.

c) El Plantel Menchaca dispone de una computadora para 217 alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacion de equipo
de cémputo para emplearse en las aulas de un 99.54%, debido a que tiene un padrén de 217 alumnos y Unicamente cuenta
con una computadora, la cual no cuenta con conectividad a internet, siendo que en el Plantel Menchaca se imparten las
carreras de Programacion, Produccion Industrial y Procesos de Gestion Administrativa.

d) El Plantel Montenegro dispone de una computadora para 75 alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacién de equipo
de coOmputo para emplearse en las aulas de un 98.67%, la cual no cuenta con conectividad a internet, debido a que tiene un
padrén de 75 alumnos y Unicamente cuenta con una computadora, siendo que en el Plantel Montenegro se imparten las
carreras de Mecatronica, Produccion Industrial y Procesos de Gestion Administrativa.

e) El Plantel Pedro Escobedo dispone de una computadora para cada 4 alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacién de
equipo de cdmputo para emplearse en las aulas de un 77.52%, debido a que tiene un padrén de 805 alumnos y Unicamente
cuenta con 181 computadoras, de las cuales el 81.77 % cuenta con conectividad a internet, siendo que en el Plantel Pedro
Escobedo se imparten las carreras de Informatica, Soporte y Mantenimiento de Equipo de Computo, Electricidad, Procesos
de Gestion Administrativa.

f) El Plantel Pefiamiller dispone de una computadora para cada 2 alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacion de
equipo de computo para emplearse en las aulas de un 46.59%, debido a que tiene un padrén de 176 alumnos y Unicamente
cuenta con 94 computadoras, de las cuales el 71.28% cuenta con conectividad a internet, siendo que en el Plantel
Pefiamiller se imparten las carreras de Informatica y Procesos de Gestion Administrativa.

g) El Plantel Pinal de Amoles dispone de una computadora para cada 2 alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacion de
equipo de computo para emplearse en las aulas de un 52.10%, debido a que tiene un padrén de 286 alumnos y Unicamente
cuenta con 137 computadoras, de las cuales el 60.58% cuentan con conectividad a internet, siendo que en el Plantel Pinal
de Amoles se imparten las carreras de Informética, Programacion y Procesos de Gestion Administrativa.

h) El Plantel Querétaro dispone de una computadora para cada 6 alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacién de
equipo de computo para emplearse en las aulas de un 83.71%, debido a que tiene un padréon de 1332 alumnos y
Unicamente cuenta con 217 computadoras, de las cuales el 57.14% cuentan con conectividad a internet, siendo que en el
Plantel Querétaro se imparten las carreras de Programacion, Procesos de Gestion Administrativa, Electronica,
Mantenimiento Industrial, Mecatrénica.

i) El Plantel San Juan del Rio dispone de una computadora para cada 7 alumnos, teniendo una deficiencia en la dotacién de
equipo de computo para emplearse en las aulas de un 85.29%, debido a que tiene un padrén de 401 alumnos y Unicamente
cuenta con 59 computadoras, de las cuales el 98.31% cuentan con conectividad a internet, siendo que en el Plantel San
Juan del Rio se imparten las carreras de Programacién, Produccién Industrial, Procesos de Gestion Administrativa. El detalle
del numero de computadoras asignadas a cada plantel se indica en el ANEXO: "ALUMNOS POR COMPUTADORA".

Por lo que se recomienda a la fiscalizada llevar a cabo las gestiones necesarias para disminuir los porcentajes de deficiencia
en dotacion de equipo de computo para uso educativo los cuales oscilan desde un 46.59% a un 99.54% entre los nueve
planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, con el fin de mejorar el desarrollo y
utilizacién de tecnologias de la informacion y la comunicacién en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento.
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3. Como resultado de la revision al los Indicadores Estadisticos y Académicos proporcionados por la fiscalizada, se
determind que en el primer semestre de 2013 se ejercio un presupuesto aproximado en educaciéon semestral por alumno por
un importe aproximado de $11,239.26 (Once mil doscientos treinta y nueve pesos 26/100 M.N.), y se observo que:

a) El Plantel Corregidora tuvo 309 alumnos que reprobaron, lo que representa un 36.23% del total de alumnos evaluados;
por los que se ejercié un gasto al semestre en brindar educacién y cuyo beneficio no fue aprovechado por un importe de
$3,472,931.34 (Tres millones cuatrocientos setenta y dos mil novecientos treinta y un pesos 34/100 M.N.), que representa
un 17.86% del costo total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

b) El Plantel Huimilpan tuvo 152 alumnos que reprobaron, lo que representa un 32.34% del total de alumnos evaluados; por
los que se ejercié un gasto al semestre en brindar educaciéon y cuyo beneficio no fue aprovechado por un importe de
$1,708,367.52 (Un millén setecientos ocho mil trescientos sesenta y siete pesos 52/100 M.N.), que representa un 8.79% del
costo total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

c¢) El Plantel Menchaca tuvo 103 alumnos que reprobaron, lo que representa un 53.37% del total de alumnos evaluados; por
los que se ejerci6 un gasto al semestre en brindar educacién y cuyo beneficio no fue aprovechado por un importe de
$1,157,643.78 (Un millén ciento cincuenta y siete mil seiscientos cuarenta y tres pesos 78/100 M.N.), que representa un
5.95% del costo total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

d) El Plantel Montenegro tuvo 15 alumnos que reprobaron, lo que representa un 20.83% del total de alumnos evaluados; por
los que se ejercié un gasto al semestre en brindar educaciéon y cuyo beneficio no fue aprovechado por un importe de
$168,588.90 (Ciento sesenta y ocho mil quinientos ochenta y ocho pesos 90/100 M.N.), que representa un 0.87% del costo
total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

e) El Plantel de Pedro Escobedo tuvo 374 alumnos que reprobaron, lo que representa un 48.26% del total de alumnos
evaluados; por los que se ejercid un gasto al semestre en brindar educacién y cuyo beneficio no fue aprovechado por un
importe de $ 4,203,483.24 (Cuatro millones doscientos tres mil cuatrocientos ochenta y tres pesos 24/100 M.N.), que
representa un 21.62% del costo total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

f) El Plantel de Pefiamiller tuvo 38 alumnos que reprobaron, lo que representa un 21.59% del total de alumnos evaluados;
por los que se ejercio un gasto al semestre en brindar educacién y cuyo beneficio no fue aprovechado por un importe de $
427,091.88 (Cuatrocientos veintisiete mil noventa y un pesos 88/100 M.N.), que representa un 2.20% del costo total de
alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

g) El Plantel de Pinal de Amoles tuvo 109 alumnos que reprobaron, lo que representa un 59.48% del total de alumnos
evaluados; por los que se ejercié un gasto al semestre en brindar educacion y cuyo beneficio no fue aprovechado por un
importe de $ 1,225,079.34 (Un millon doscientos veinticinco mil setenta y nueve pesos 34/100 M.N.), que representa un
6.30% del costo total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

h) El Plantel de Querétaro tuvo 527 alumnos que reprobaron, lo que representa un 42.09% del total de alumnos evaluados;
por los que se ejercid un gasto al semestre en brindar educacion y cuyo beneficio no fue aprovechado por un importe de $
5,923,090.02 (Cinco millones novecientos veintitrés mil noventa pesos 02/100 M.N.), que representa un 30.46% del costo
total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles.

i) El Plantel de San Juan del Rio tuvo 103 alumnos que reprobaron, lo que representa un 27.61% del total de alumnos
evaluados; por los que se ejercid un gasto al semestre en brindar educacion y cuyo beneficio no fue aprovechado por un
importe de $ 1,157,643.78 (Un millén ciento cincuenta y siete mil seiscientos cuarenta y tres pesos 78/100 M.N.), que
representa un 5.95% del costo total de alumnos reprobados al semestre de todos los planteles. La determinacion de los
importes se detalla en el ANEXO: "ALUMNOS REPROBADOS".

Por lo que se recomienda a la fiscalizada llevar a cabo las gestiones necesarias con la finalidad de promover el
mejoramiento de la eficiencia del proceso educativo y de esta forma fortalecer e incrementar favorablemente los indices de
alumnos que acreditan los ciclos educativos y asi disminuir el nimero de alumnos que no acreditan ya que en el periodo
revisado se detectaron 1,730 alumnos que reprobaron, lo que representa un 39.03% de alumnos evaluado; por los que se
ejercié un gasto en brindar educacion en el semestre revisado por un importe de $19,443,919.80 (Diecinueve millones
cuatrocientos cuarenta y tres mil novecientos diecinueve pesos 80/100 M.N.) y cuyo beneficio no fue aprovechado.

b.3) Recomendaciones

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Il y 40 fraccion 1l de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro,
se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Como resultado de la revision al rubro de ingresos propios, se detectd que la fiscalizada registré contablemente en el
Plantel de San Juan del Rio, en la cuenta con nimero 44710014 denominada "Otros Ingresos" los conceptos de reposiciéon
de credencial por un importe de $35 (Treinta y cinco pesos 00/100 M.N.)y recursamiento intersemestrales por materia por la
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cantidad de $600.00 (Seiscientos pesos 00/100 M.N.), teniendo la fiscalizada cuentas contables especificas para registrar
los dos conceptos mencionados anteriormente; por lo que se recomienda a la entidad fiscalizada supervisar que las
afectaciones a las cuentas contables sean congruentes con el respaldo documental y se realice la afectacion especifica a la
cuenta contable que corresponda.

2. El Decreto de Creacion de la fiscalizada fue publicado el 29 de diciembre de 1994, por lo que en el trascurrir de éstos 19
afios, la normatividad de la Administracién Publica ha sufrido cambios ademas de haberse incrementado los planteles con
que cuenta la Institucién, por lo que se recomienda a la fiscalizada realizar las gestiones pertinentes para actualizar el
Decreto de Creacion de la Entidad, tomando en consideracion los siguientes puntos:

a) Adicionar los planteles de Querétaro Cerrito Colorado, Corregidora, San Juan del Rio, Menchaca, Montenegro, La
Esperanza en Colén, como parte de sus centros escolares del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Querétaro.

En la Integracion de la Junta Directiva, se detecté que:

b) E I art2culo 6 del Decreto de creaci-n de | a f iatendndaiswvazch
caracter de Director General del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, y sera el

estat

representante | egal del organi smo con facultades de apoderado

que difiere de | o establecido en |l a Ley de | a Administraci

La administracion de los organismos descentralizados estard a cargo de un 6rgano de gobierno y de un director general.
Ademas de los titulares de las dependencias y entidades del sector correspondiente, el érgano de gobierno podra estar
integrado por representantes de la sociedad civil. El érgano de gobierno sera presidido por el Gobernador del Estado, la

n P

persona que éste determineopor el titular de |l a coordinadora de sector ééé

designacion del funcionario que Preside la Junta Directiva, en el Decreto de la Fiscalizada el Presidente de la Junta Directiva
es el Director General y en la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, establece que sera
presidido por el Gobernador del Estado, la persona que éste determine o por el titular de la coordinadora de sector.

c) En el decreto de creacion no se contempla en la integracion de la Junta Directiva, que se consideren funcionarios
publicos del Organo de Control Interno como miembros del Organo de la Junta Directiva, lo que difiere de la Ley de la
Administracion Pulblica Par aest at al del Estado de Quer ®t ar o, en el

iArt 2

invari abl ement e, tendr8 miembros en |l os -rganos de gobierno |

organo interno de control tendra a su cargo la vigilancia de los organismos descentralizados. Dicho 6rgano estara integrado
por un comisario propietario y un comisario suplente, ambos. Lo anterior, con la finalidad que el Decreto de la Entidad refleje
los planteles con que cuenta esta Institucion Publica, ademas de quedar homologado a las normas vigentes.

3. Como resultado de la revisién al rubro de presupuestos, se detectd que la fiscalizada tuvo transferencias entre partidas
presupuestales del capitulo de gastos de servicios generales al 30 de junio de 2013 por un importe de $721,798.64
(Setecientos veintiin mil setecientos noventa y ocho pesos 64/100 M.N.), encontrando que en los acuerdos JDE02/02/2013
y JDE03/03/2013 de la segunda y tercera sesién ordinaria, no se especifico el monto de la afectacion de las transferencias
entre partidas presupuestales de gastos por un importe de $118,256.84 (Ciento dieciocho mil doscientos cincuenta y seis
pesos 84/100 M.N.) y un importe de $603,541.80 (Seiscientos tres mil quinientos cuarenta y un pesos 80/100 M.N.)
respectivamente; situacion por la que se recomienda a la fiscalizada que en los acuerdos de la Junta Directiva del Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro referentes al rubro del presupuesto, se especifique el monto
de las transferencias entre partidas presupuestales del gasto que se estan autorizando, con la finalidad de que el importe de
la transferencia que se indica en el acuerdo que se esta autorizando sea el mismo importe que se muestra en el anexo al
que hace referencia el acuerdo.

¢) Instruccién

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
y con la notificaciébn del presente Informe; se instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que inicie los procesos
administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente informe.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro,
se instruye a la Entidad fiscalizada, a que dentro de un plazo improrrogable de 45 dias habiles contados a partir de la
notificacion del presente, informe por escrito a esta Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado lo referente al seguimiento
de las acciones implementadas con motivo de las observaciones plasmadas en el presente, y en su caso, el fincamiento de
responsabilidades a que han sido merecedores los involucrados.

d) Conclusion
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad Fiscalizada,
correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2013, se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, con excepcién de las
observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del Estado de Querétaro (CECYTEQ); respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de
2013, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, que se emite en el ejercicio de las atribuciones que dispone el
articulo 116 fraccion Il pendltimo parrafo de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, realizando la funcion
de fiscalizacién en concordancia con la Legislatura del Estado de Querétaro, de conformidad a los numerales 17 fraccion
XIX, 31 fraccion IV de la Constitucién Politica del Estado de Querétaro y para los efectos de lo dispuesto en los articulos 97
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 45, 46, 47 y 48 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Querétaro, debiendo cumplir con la obligacion legal, los Organos Internos de Control o Contralorias,
de atender las observaciones, y en consecuencia promover, iniciar y vigilar el inicio de los procesos administrativos y los que
resulten en los términos de Ley.
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